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Svar — Revisionsrapport — Granskning av arbetet
med krisberedskap

Bakgrund

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lekebergs kommun genomfort en
granskning inom omradet krisberedskap. Syftet med revisionen var att préva om
granskningsomradet skots pa ett &ndamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.
Revisionsobjekt for granskningen har varit kommunstyrelsen och namnder.

Utifran genomfoérd granskning dr PwC:s samlade bedémning att kommunens arbete med
krisberedskap inte helt skots pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom granskade
omraden beddms inte vara tillracklig.

Svar

Lekebergs kommun instammer att de finns utrymme for forbattringar i arbetet med krisberedskap.

Revisionen konstaterar i sin granskning att kommunstyrelsen behover utveckla formerna for
uppfoljning och rapportering inom omradet krisberedskap. Revisionens rekommendation ar att
uppfoéljning och rapportering sker i form av ett ars-hjul. Lekebergs kommun instdmmer i att arbetet
med krisberedskap behover etablera en tydlig struktur for systematisk uppféljning av
beredskapsarbetet. Kommunen har efter att granskningen genomférdes, anstallt en sdkerhetschef
for att samordna och leda detta arbete och som kommer att rapportera arbetet till
kommunstyrelsen. Sdkerhetschefen kommer inom ramen for sitt uppdrag att leda ett
kommunovergripande sidkerhetsrad dar krisberedskapsfragor kommer att féljas upp och beredas.

Revisionen féreslar vidare att kommunstyrelsen prévar hur ansvar fér omradet krisberedskap kan
tydliggoras pa saval politisk niva som pa verksamhetsniva. Kommunen instdmmer i att ansvaret for
arbetet med krisberedskap behover fortydligas pa alla nivaer. Kommunen har antagit en policy och
en riktlinje for arbete med verksamhetsskydd. Arbetet med verksamhetsskydd omfattar systematiskt
arbete inom omradena sdkerhetsskydd, krisberedskap och civilt forsvar, informationssdkerhet och
fysisk sakerhet dar ansvaret foreslas folja det delegerade verksamhetsansvaret. Kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret och kommunens strategiska inriktning antas av
kommunstyrelsen genom policy for verksamhetsskydd. Lekebergs kommuns sdakerhetschef ansvarar
for att den 6vergripande inriktningen Oversatts till generella riktlinjer tillsammans med kommunens
forvaltningschefer. Utifran den kommunaovergripande inriktningen upprattar avdelningarna
verksamhetsspecifika planer.

Revisionen férordar vidare att kommunstyrelsen sakerstaller att befintliga styrdokument omfattar
alla delar i ett systematiskt arbete med krisberedskap. Revisionen anser ocksa att det finns ett behov
av att 6ka kunskapen om befintliga styrdokument inom organisationen (bade pa politisk niva
respektive verksamhetsniva). Lekebergs kommun instammer i att de saknas styrdokument i tillracklig
utstrdackning och att dessa behover bli mer kdnda ute i verksamheterna. Kommunen har darfér
etablerat ett arbete med att se 6ver och fortydliga styrning och inriktning kopplat till arbetet med
krisberedskap in i en systematisk dokumentstruktur kopplat till varje specifikt omrade inom omradet
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verksamhetsskydd dar arbetet med krisberedskap som tidigare namnts omfattas. Samtliga
styrdokument kommer att kommuniceras via interna kanaler och utbildning planeras att genomféras
i forvaltningarna for att stoédja implementering ute i verksamheterna. Utbildningarna kommer dven
att vara tillgangliga i digital form pa Lekebergs kommuns intranat, dar chefer och medarbetare i egen
takt kan tillgodogora sig materialet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar svaret pa revisionsrapporten.

LEKEBERGS KOMMUN

Ase Friberg Daniel Gunnarsson
Kommunchef Sakerhetschef
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